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Siamo	
  all'inizio	
  della	
  più	
  grande	
  rivoluzione	
  	
  
della	
  nostra	
  vita	
  



Smart	
  city	
  



Technology	
  does	
  not	
  touch	
  people:	
  
it	
  communicates	
  with	
  people.	
  
Ideas	
  touch	
  people	
  

Sir	
  John	
  Hegarty	
  



La	
  doppia	
  sfida	
  

InfrastruAure	
   ContenuC	
  



Siamo	
  al	
  centro	
  della	
  trasformazione	
  
Siamo	
  motore	
  della	
  trasformazione	
  

Mai	
  il	
  consumo	
  di	
  contenu;	
  è	
  stato	
  così	
  alto	
  
Mai	
  i	
  contenu;	
  sono	
  sta;	
  così	
  diversi	
  



Con	
  una	
  grande	
  responsabilità	
  

Nella	
  nostra	
  vita	
  passiamo	
  più	
  tempo	
  
a	
  guardare	
  spot	
  che	
  sui	
  banchi	
  di	
  scuola	
  



Una	
  certezza:	
  formazione	
  al	
  centro	
  



L’economia	
  italiana	
  sta	
  uscendo	
  	
  
"da	
  una	
  trappola	
  infernale"	
  

	
  *	
  cit.	
  Ministro	
  Padoan	
  



Non	
  velocemente	
  come	
  vorremmo	
  



La	
  spesa	
  delle	
  famiglie	
  resta	
  un	
  traino	
  fondamentale	
  

Fonte:	
  ISTAT	
  

Var	
  %	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
  (f)	
   2017	
  (f)	
  

PIL	
   -­‐1,7	
   -­‐0,3	
   0,8	
   1,1	
   1,3	
  
•  Spesa	
  delle	
  famiglie	
   -­‐2,5	
   0,6	
   0,9	
   1,4	
   1,4	
  	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Fonte:	
  ISTAT;	
  Fiducia	
  dei	
  consumatori	
  e	
  delle	
  imprese,	
  Maggio	
  2016	
  

Anche	
  se	
  la	
  fiducia	
  dei	
  consumatori	
  resta	
  altalenante	
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La	
  comunicazione?	
  Vento	
  (leggero)	
  in	
  poppa	
  

Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
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2001	
   2002	
   2003	
   2004	
   2005	
   2006	
   2007	
   2008	
   2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
  

Mio	
  eur	
   var	
  %	
  

2,4%	
  
2,7%	
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La	
  comunicazione?	
  Vento	
  (leggero)	
  in	
  poppa	
  

Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
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2001	
   2002	
   2003	
   2004	
   2005	
   2006	
   2007	
   2008	
   2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
  

Mio	
  eur	
   var	
  %	
   2,7%	
  
2,4%	
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8,1%	
  
4,2%	
   2,3%	
   4,7%	
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-­‐1,0%	
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La	
  comunicazione?	
  Vento	
  (leggero)	
  in	
  poppa	
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  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
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2001	
   2002	
   2003	
   2004	
   2005	
   2006	
   2007	
   2008	
   2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
  

Mio	
  eur	
   var	
  %	
  

2,4%	
  
2,7%	
  



6,8%	
  

2,7%	
  2,4%	
  2,0%	
  1,4%	
  

-­‐5,4%	
  

2016:	
  la	
  carta	
  stampata	
  conCnua	
  a	
  soffrire	
  

•  Fonte:	
  S;ma	
  Assocom	
  /	
  Elaborazione	
  OmnicomMediaGroup	
  
Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  

Var.	
  %	
  

+2,4%	
  



Il	
  mix	
  2016	
  	
  

Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  

7,294	
  M€	
  

TV	
  
	
  	
  

6,3%	
  

460	
  	
  	
  

12,9%	
  
	
  	
  939	
  	
  

5,3%	
  	
  

388	
  	
  
0,3%	
  
25	
  	
  

51,1%	
  
	
  

	
  	
  3.626	
  	
  	
  	
  	
  

TV	
  

STAMPA	
  

24,0%	
  
1.752	
  

WEB	
  





7,8%	
  

2,5%	
  2,5%	
  2,0%	
  
1,0%	
  

-­‐5,3%	
  

•  Fonte:	
  S;ma	
  Assocom	
  /	
  Elaborazione	
  OmnicomMediaGroup	
  
Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  

Var.	
  %	
  

+2,7%	
  

2017:	
  la	
  TV	
  cede	
  il	
  ruolo	
  di	
  traino,	
  il	
  digital	
  allunga	
  il	
  passo…	
  



49,2	
   52,0	
   52,4	
   53,5	
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   53,2	
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   51,3	
   51,1	
   51,1	
   51,0	
  

18,7	
   17,4	
   16,1	
   15,4	
   15,0	
   14,9	
   15,7	
   15,1	
   14,3	
   13,1	
   12,2	
   12,0	
   10,3	
   9,3	
   8,6	
   7,8	
   7,2	
  

15,2	
   14,4	
   14,0	
   13,0	
   13,1	
   13,5	
   13,3	
   12,4	
   10,1	
   9,0	
   8,9	
   7,7	
  
6,9	
   6,0	
   5,4	
   5,1	
   4,7	
  

5,7	
   5,6	
   6,0	
   6,5	
   6,4	
   6,6	
   6,2	
   6,4	
   6,7	
   6,7	
   6,2	
  
6,1	
  

5,9	
   6,0	
   6,1	
   6,3	
   6,3	
  

9,0	
   8,4	
   8,3	
   8,1	
   8,0	
   7,9	
   7,7	
   7,7	
   7,1	
   6,8	
   6,1	
  
5,9	
  

5,4	
   5,3	
   5,2	
   5,3	
   5,3	
  

1,3	
   1,2	
   2,2	
   2,4	
   2,7	
  
3,8	
   5,4	
   6,4	
   7,8	
   9,5	
   12,6	
   15,7	
   19,9	
   21,9	
   23,3	
   24,0	
   25,2	
  

2001	
   2002	
   2003	
   2004	
   2005	
   2006	
   2007	
   2008	
   2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
   2016	
   2017	
  

TV	
   Quo;diani	
   Periodici	
   Radio	
   Esterna	
   Cinema	
   Digital	
  Adv	
  

*2003,	
  2010:	
  inves;men;	
  rivaluta;	
  al	
  2015	
  

1.890	
  M€	
  

2017:	
  Più	
  di	
  un	
  quarto	
  degli	
  invesCmenC	
  saranno	
  digital	
  



Digital:	
  tre	
  driver	
  di	
  crescita	
  

Mobile	
   Programma;c	
  Video	
  



Sempre	
  più	
  video	
  ma	
  il	
  display	
  resta	
  leader	
  

Display	
  
44%	
  

Video	
  
23%	
  

Search	
  
33%	
  

2015	
  
1,640	
  M€	
  

-­‐2,1%	
  

28,8%	
  

4,9%	
  

Display	
   Video	
   Search	
  

SH
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Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  

Display	
  
42%	
  

Video	
  
25%	
  

Search	
  
33%	
  

1,6%	
  

16,9%	
  

6,8%	
  

Display	
   Video	
   Search	
  

Display	
  
40%	
  

Video	
  
27%	
  

Search	
  
33%	
  

2,0%	
  

18,0%	
  

7,6%	
  

Display	
   Video	
   Search	
  

2016	
  
1,752	
  M€	
  

2017	
  
1,890	
  M€	
  



Il	
  mobile	
  sarà	
  un	
  terzo	
  della	
  spesa	
  digital	
  

Mobile	
  
23%	
  

Deskto
p	
  

77%	
  

Mobile	
  
30%	
  

Deskto
p	
  

70%	
  

Mobile	
  
34%	
  

Deskto
p	
  

66%	
  

2015	
  
1,640	
  M€	
  

2016	
  
1,752	
  M€	
  

2017	
  
1,890	
  M€	
  

Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  



Progra
mma;

c	
  
23%	
  

Tradi;
onal	
  
77%	
  

Progra
mma;

c	
  
29%	
  

Tradi;
onal	
  
71%	
  

2016	
  
Video	
  +	
  Display:	
  1,165	
  M€	
  

2017	
  
Video	
  +	
  Display:	
  1,257	
  M€	
  

[NOME	
  
CATEG
ORIA]	
  
[PERCE
NTUAL
E]	
  

Tradi;
onal	
  
81%	
  

Fonte:	
  S;me	
  Centro	
  Studi	
  AssoCom	
  

Il	
  programmaCc	
  sarà	
  un	
  quinto	
  della	
  spesa	
  display	
  
2015	
  

Video	
  +	
  Display:	
  1,091	
  M€	
  



Ma	
  sopraAuAo…	
  


